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10.

*¥** UVT 2023-2028!%**

— CARTA RECTORULUI-

DEMNITATE ACADEMICA: parcurs academic personalizat (orientat spre
promovare si creativitate academica), bucuria si mandria de a fi student si
universitar UVT!

REORGANIZAREA  ACADEMICA PE ECHIPE DE CERCETARE
MULTIGENERATIONALE MULTI-GRADUALE: cca. 7 membri/echipa de
cercetare (cercetator ACS/CS/CS3/CS2/CS1, doctorand/post-doctorand, asistent,
lector, conferentiar, profesor, profesor emerit/alumni)+ studenti la licenta si/sau master
(considerati in practica de cercetare)..formand si consolidand (la
orizont...consacrand) cca 100 grupuri de cercetare/UVT!

ACORDAREA DE FONDURI DE CERCETARE ANUALE PER ECHIPA DE
CERCETARE: in medie in cuantum egal cu salarizarea cumulati in net a
membrilor echipei (cheltuielile sunt dedicate exclusiv deplasarilor, expeditiilor,
materialelor si costurilor cercetarii, cheltuieli cu terti si servicii, dar excluzand
salarizarea suplimentara), la care se pot adauga proiectele de grup castigate (cu
salarizare suplimentara conform proiectelor)!

IMPLEMENTAREA BIROCRATIEI ZERO: cadrele didactice si de cercetare vor
avea "group assistant" per echipa de cercetare...cca 100 de tanar personal si
personal calificat din corpul administrativ realocat pentru grupuri de cercetare!
CROSS-FERTILIZAREA IN PROIECTE DE CERCETARE: intra-universitar,
inter-departamental inter-facultati inter-grupuri de cercetare
TRANS-DISCIPLINARITATE IN PREDARE: dezvoltarea de competente MAJOR-
MINOR 1n disciplinele generale & MULTIDISCIPLINARITATE: competente primare
si secundare in disciplinele de specialitate!

EVALUAREA ORIENTATA SPRE AUTOEVALUARE: vizind autocunoasterea,
autoeducarea ca deziderat suprem, pentru cadre didactice, cercetatori si studenti!
SALARIZARE TITULARI SI COLABORATORI UVT SI BURSE STUDENTESTI
MAXIMALE IN CONDITIILE LEGI PE CENTRUL ACADEMIC TIMISOREAN: cu
climinarea salarizarii diferentiate...pe principiul cd TOTI membrii comunitatii
contribuie in forme diferite la progresul institutional! Respectiv, acordarea
gradatiei de merit TUTUROR (fara limita per facultate) cadrelor didactice si
cercetatori care satisfac >1.0 standardele obligatorii pe domeniu/grad
academic/grila de concurs sau promovare!

GUVERNANTA CHANDLERIANA POTENTIOLOGICA: prin realizarea tertului
inclus pe axa structura (cercetare la toate nivelurile) — strategie (brand cuantic) -
potential (uman, digital si tangibil) prin potentarea rolului studentilor activi,
pasionati si dedicati in toate proiectele si evenimentele UVT (acoperind
activitatile de voluntariat continuu)!

PROMOVAREA BRANDULUI CUANTIC IN CROSS-FERTILIZAREA INTRA-
ACADEMICA SI INTRA-PRENORIALA: orientarea si insertia conceptelor
cuantice la toate nivelurile didactice, de cercetare fundamentala si de colaborare
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aplicativa UVT (i.e. cu mediul socio-economic si cultural, cu mediul
preuniversitar, etc.)!

RECENTRAREA PROGRAMELOR DE STUDII (LICENTA SI MASTER)
PORNIND DE LA SCOLILE DOCTORALE CA VECTORI Al CERCETARII
AVANSATE (vizand universitatea de cercetare si educatie)!
MULTI-DISCIPLINARITATE IN PROGRAMELE DE STUDII: reintroducerea
diplomelor duble, a masteratelor duble, cotutoratelor, joint degrees, etc.
MARKETING UNIVERSITAR ASISTAT: pentru toate facultitile, programele de
studii, admitere, evenimente, deopotrivi in propunerea managementului
(decanat, departamente) precum si individual (intra & antreprenorial) al
universitarilor (studenti, titulari, colaboratori, cercetatori, alumni, parti
interesate)!

RESCRIEREA TUTUROR REGULAMENTELOR: intr-o pagina! (fara anexe,
anexele fiind formulare) pe principiul rezumarii, a claritatii si transparentei
codurilor UVT; respectivy CARTA UVT va fi actualizatd ca summumul sau
esentializarea acestor noi regulamente intr-o curgere formatoare, model socio-
uman de formare si dezvoltare individuala, superioara!

DIGITALIZAREA CURSURILOR UNIVERSITARE: la alegere, inregistrarea
audio/video si transformarea verbatim in script, cu transformare in manual,
textbook, digital, spre arhivare, promovare, diseminare...personald si in copyright
UVT (si, de cate ori este posibil, prin co-participare, co-creare, si recunoasterea
implicarii si co-autorarii studentilor de la toate ciclurile Bologna)!

SIMFONIZARE, TEATRALIZARE, ART-MULTIMEDIA: pentru cercetari validate
si de impact, pentru cursuri, proiecte si evenimente trans-disciplinare, in sintonie
si sinergie cu vibratia generatiilor de studenti si absolventi, de la toate ciclurile
Bologna!

INTRAPRENORIALITATE: stimularea si sprijinirea in lansarea de spin-off-uri la
nivelul facultatilor/departamentelor/grupurilor de cercetare cu co-participare de
capital a membrilor fondatori, inclusiv cu studenti antreprenori de la oricare din ciclurile
Bologna, in relatie cu mediul economic-social-cultural timisorean si in Regiunea de
Vest, respectiv cu co-finantarea proiectelor aferente la nivel national, regional,
european, international (vizand Banca Mondiala, etc.), etc.!
TRANSPARENTIZAREA SI CRESTEREA GRADULUI DE IMPLICARE AL
FUNDATIEI UVT, CA ONG, in viata comunitatii timisorene, in special in legatura
cu mediul preuniversitar, acordarea de burse elevilor cu potential (premianti la
olimpiade scolare si recunoscute), finantarea si atragerea de fonduri pentru
sustinerea de cluburi scolare si studentesti, cercuri tematice, expozitii si
evenimente itinerante, organizarea de evenimente si actiuni cu plus-valoare
sociald, umanitara, culturala!

DEZVOLTAREA UNUI SPATIU MULTI-DIGITAL SI DE BROADCASTING:
corelarea studioului UVT-TV cu site-ul UVT, dezvoltarea de podcasturi, emisiuni
informative, documentare, clipuri de prezentare programe de studii, marketing,
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toate implicand deopotriva personal academic consacrat (titulari, colaboratori,
emeriti, invitati si parti interesate), studenti si alumni multi-generational!

20.BIBLIOLANDIA UVT: gandirea unei zone si initiative multi-locale (IN & OUT UVT)
de hub-uri culturale, carte-muzica-film, ateliere interactive de creatie, ore
deschise de creatie si diseminare, catre stiinta si cercetarea deschisa (formala,
informala, peripatetica)!

21. BUGETAREA DISTINCTA A SCOLILOR DOCTORALE: conform legii, bugetarea
insemnand nu doar finantare ci si proiectarea cheltuielilor de cercetare si
diseminare doctorald, la nivel de scoala doctorald si de student doctorand in
relatie cu conducatorul de doctorat, conform planurilor de management doctoral
individuale si ale scolilor doctorale si CSUD (in afara alocarilor cu cercetarea pe
grupurile de cercetare mixte UVT, vizand Punctele 2 si 3 de mai sus)!

22. PROMOVAREA ETICII UNIVERSITARE SI ACADEMICE AUTENTICE: ca model
uman, profesional, societal, cultural, de formare intergenerationala,...ca un INEL
CE PE TOATE SA LE CUPRINDA, PE TOATE SA LE INTINDA!
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*** TREBUIE SA CREDEM CA SUNTEM CEI MAI BUNI,
PANA CAND, INTR-O ZI, NE VOM OBISNUI CU ASTA!***

— ZBORUL -

Suntem universitari, suntem universali! Prin intoarcerea la universalii nu
putem gresi! Esenta lucrurilor, prin cunoasterea lor comprehensiva, poate
nu dintr-o datd, si poate nu intr-o forma completd, dar din aproape in
aproape, prin incercare si corectare, drumul acesta ne va duce pe cursul
natural al rasariturilor si apusurilor de idei, in cicluri, vor limpezi viziunea
de noi teritorii, vor domni mareele si creasta valurilor, aducatoare de
success, individual si colectiv, ca membrii si echipe, pe fiecare domeniu, intru’
implinirea menirii universitare: (i)luminarea universului prin universalii
impartasite!

In plan concret, universititile non-comprehensive s-au reorientat recent, si
tot mai pregnant, inspre universalii; acestea asadar “au muscat” din “marul
cunoasterii” totale, integrale si integratoare; Medicina bundoara acopera
multe zone din chimie, biologie, biochimie si chiar fizicd (viz. chimie
medicala, farmaceutica, fizica medicala, nutritie, gimnastica medicala, etc.);
Agronomia s-a extins de la focusul agro-veterinar la stiintele vietii —
inscriindu-se asadar in studiul unor cicluri mai largi, mai perene; Politehnica, sub
aura stiintelor comunicarii, initial de naturda eminamente tehnica, s-a extins
la studiul limbilor straine, stiinte politice inclusiv — in plus fata de
“consacrata” directie de management, de unde si oportunitatea spre
marketing si economia industriilor, etc. Este vremea asadar -ca
Universitatea sa-si deschida aripile spre zone integrate: de exemplu,
Geografia, Biologia, Chimia, Fizica, Matematica, Informatica (intr-o
ordine euristica a “omului in contact cu lumea”) pot conlucra la proiecte de
cercetare, dezvoltare si inovare de produse agro-culturale, de la noi seminte,
hibridizari, tehnologie de crestere controlata in medii extreme (seceta, cald,
frig, umezeald, mediu anaerob, etc.); la fel cum se poate coopta directiile de
Arte si Design pentru proiectarea de noi artefacte medicale, proteze si materiale
farmaco-medicale (créeme dermato, paste bucale, etc.); iar cu expertii
lingvisti si informatici se poate inova 1n zona aparatelor de traducere si conversie a
limbajului pe diverse nivele de comunicare; in timp ce cu colegii specializati in
stiintele comunicarii, in artele plastice, ale spectacolului, prin implicarea
miscarii inteligente a corpului si cu suportul pneumei, a psihologiei se pot
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imagina solutii terapeutice prin auz, vaz, citit si scris pentru co-creatie si
meditatie;... respectiv inovarea si aumentarea realitatii se pot realiza la
nivele superioare prin filosofie, retorica ecumenica a credintelor,
incrucisarea de idei cu stiintele sociale, politice, istorie, stiinte juridice si (cu
sigurantd nu in ultimul rand) stiinte economice, de management, marketing,
aplicate, iterativ, adaptiv, evolutiv pe modele de tip retea (distribuind si
redistribuind capital uman, de servicii si de resurse, ideatice, materiale si
financiare) — toate pot contribui decisiv la MODELAREA SI REMODELAREA
UMANULUI ST A SOCIETATII PREZENTE SI VIITOARE, A VIITORULUI
LA PREZENT, IN FAPT, prin recentrarea universaliilor la UNIVERSITATE
si dinspre UNIVERSITATE!

“Societdtile care nu se schimbda — vor dispare sau vor fi inglobate de altele
care o fac corespunzator!”

Dar mai mult decat atat:

PRECUM “CIVILIZATIILE CARE PROSLAVEAU SOARELE SI NU AU
EVOLUAT SPRE A ZBURA SPRE EL - AU PIERIT!”(viz. Carl Sagan) tot
asa, mutatis mutandis, organizatiile care tocmai in baza
principiului de autonomie si liber arbitru — viz. autonomia
universitara — nu si-1 exercita pe deplin sau potrivit, vor declina
“pariul” cu perenitatea, chiar in pofida unui aparent joc de
imagine (cu efect limitativ, neesential), consumator de resurse
vitale, in maniera neeficienta, si in final perdanta (prin multiplele
sale fatete: regresul institutional prin absorbtie sau dizolvare intra- si
interdisciplinara, marginalizarea, etichetarea ca organizatie eminamente
non-academicd, de ex. cu orientare politicd mai degraba decat spre
cercetare si educatie, prin excludere de la marile proiecte regionale, trans-
disciplinare; si chiar prin auto-mutilare prin sacrificarea propriului bazin
de resurse umane prin reorientarea acestora in directii momentane, non
aducatoare de plus-valoare auto-catalizanta, prin devierea de la ciclurile
de respiratie-inspiratie in cercetare si arta didacticd, etc.)!

Zboara spre Soare UVT! Soarele Cunoasterii te asteapta!
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*** OAMENII DEASUPRA LUCRURILOR!- EMPATTA***

Nu cladirile, nu birourile, amenajarile sau orice alte proiecte (cu atat mai
putin cele politice) sunt deasupra “starii de bine” in actul de creatie
didactica si de cercetare, ambele fiind cu atat mai relevante cu cat mixul de
spontaneitate (“scanteia unei idei”) cu staruinta deliberativa pe un drum
ideatic — concura, in fiecare din noi, si a noastra universitate ca respiratie
colectivd, inca in definirea de branding, la drumul initiatic spre intelegerea
superioara a lucrurilor, si spre transformarea lor in cicluri sustenabile (cu
efecte umane, comunitare, societale, locale, regionale, nationale, globale).
Am viazut “cat de greu se construieste, ciat de greu se repara, se
restaureaza”, parca totul e facut sa necesite noi si noi mandate, ca o
promisiune de “terra promessa” in timp de starea de colaborare reala inter-
departamentala, inter-colegiala, inter-specializari sau se depreciaza sau de
departeazd de orizontul universitar madiastru, acela al plus-cunoasterii!
Sentimentul este acela de followers, in locul unui pionierat cognitiv, de
invatare in sensul primar-fundamental si de educare in sensul larg-inovator,
de tipul “invata sa inveti”, “sa nu ne fie teama de greseli in incercarile
temerare academice” sau “totul e imposibil pana cand devine posibil”, “ce
un om a reusit un altul poate face din nou si mai bine”, “ce un om nu a
reusit un altul poate incerca mai bine”... pe cicluri de cunoastere, pe o
spirald cu adevarat in spiritul Mamei Naturi, acela de “Incercare si eroare”,
acela de “insamantare”, de explorare de noi frontiere “where no-one has
gone before!” Dar pentru toate acestea oamenii trebuie sa fie in linia intai,
oamenii si proiectele lor, oamenii chemati sa isi destdinuie proiectele,
visele, aspiratiile universitare, “de ce suntem aici?”, “ce dorim sa
realizam?”, “ce avem nevoie?” — si toate acestea ascultate si ingemanate si
combinate si grupate si incercate si nelasate vreodata deoparte! Proiectele
si initiativele individuale cand vor fi integrate inter-, multi si trans —
disciplinar vor da cheia la intrebarile universale de tipul “cine suntem?”, “ce
facem?”, “ce lasam mostenire?” — si vor genera adevaratul branding de tip
legacy al UVT! Aceasta e calea prin care vom depasi statutul de
“universitate intre universitati”, catre statutul de “universitate distinctiva”,
cu drumul ei, cu ritmul ei, cu aspiratii specifice, depasind oportunitétile
conjuncturale (de tipul “ce doreste piata!”), adica depdsind paradigma
“avantajului competitiv’ in cdutarea nimbului de universalitate, ca un
invariant uman, inter-uman, inter-generational, cosmopolit si etern agadar.
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*¥** MISIUNEA:VIITORUL ESTE CUANTIC!***

(Quantum~parte din intreg, multiplicator elementar, informatie
fundamentala, energie vitala, proprietate distinctivad, interactiune la
distantd, interferenta valorilor, tunelarea barierelor, sinergie spatio-

temporald, transcendenta substantei, invariant multiform)

La Orizont este Lumea Cuantica care transpare la Suprafata Contingentei!
Lumea cuantica este eminamente ascunsa, este detaliul nedetectat complet,
neobservabilul masurat, incertitudinea corectd, motorul lumilor multiple
“coborate din Cer pe Pamant” si care alimenteaza realitatea, e mai mult
decat metaversul, mai mult decat meta, maimult decat nano-, e ceva mult
mai adanc si care totusi persista in plinatatea tuturor actiunilor universale,
deci si umane. Este limbajul Morse al Naturii: este succesiunea de bits, de
clipe, de instante, de cuvinte, de idei, de culori, de sunete, intr-o ordine
implicita in principiu — dar care devine tot mai mult explicita, deci
controlabild, repetabila, programabila. Dupd artificial si digital — vine
lumea cuanticd! In 10 ani cel mult vom auzi si vorbi de Transformarea
Cuantica si de Lumea Cuantica si de Inteligenta Cuantica, in locul celor cu
atributul de “artificial sau/si digital din prezent”! Dar Lumea si Universul
Cuantic au reguli specifice, ce pot fi aumentate desigur, prin explorare si
inovare adecvatd, prin deconstructia $i reconstructia inspirata — si toate
acestea “vor face diferenta” intre universitati, societati si moduri de viata —
dintr-un viitor nu prea indepartat!

Universitatea Cuanticd este asadar Proiectul Comprehensiv pe care il
propun UVT pentru cel putin un mandat de management distinctiv,
corelat, integrat, si pe oameni si plus-valoare academicd centrat
(indiferent din partea cui si de unde vine, din care “colt sau nivel al
universului UVT”)!In mod aplicat, pe Facultitile prezentului se vor proiecta
si orienta Dezvoltdrile Cuantice Specifice, prin recunoasterea
corespondentelor si relansarea unei cercetari autentic novatoare (reveland
prezenta cuantica in cercetarile curente ale membrilor si departamentelor
UVT), dar si prin reinventarea ideaticd — prin explorarea de noi teritorii
semantice de specialitate; cateva exemple de decodare si recodare cuantica la
nivelul marilor domenii UVT sunt redate in continuare (urmand ca
detalierea specifica sa fie elaborata in imediatd etapd post-alegeri prin
alcatuirea necesarului ROAD MAP al Quantum-UVT).
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*** UNIVERSITATEA VIITORULUI CUANTIC! ***
— VIZIUNEA EDUCATIONALA —

Organizarea scolastica corecta si mai mult decat necesara a UVT, ceea ce i-
ar asigura si distinctivitatea superioara, dincolo si in afara oricarei
concurente, se desfasoard, in acord cu ciclurile Bologna, pe trei paliere
primordiale:

e CICLUL DE LICENTA: Aici este nivelul fundamental al Universitatii
dar si cel mai sensibil prin crizele de identitate prin care trec, pe rand,
mai toate specializarile UVT, mai mult sau mai putin orientate de
fluxul de angajabilitate si de orientdrile societatii, la randul sau
influentate de angoase si instabilitati politico-financiare, climaterice,
biotice, ecologice, de sinitate trupeasci si mentali. In esents, se va
“cere” tot mai putin “chimie pentru chimie”, “sau fizica pentru fizica”,
sau “muzica pentru muzica”, etc. . Omul in etapa iminenta de stadiu
post-uman, paradoxal, are tendinta de a se reintoarce la “omul renascentist”
prin accesul si accesarea multi-palierelor de viata, de streaming, de
afecte, dorind, si poate nu nejustificat sa traiasca mai multe vieti intr-
una, punand in act un fel de “unicitate prin pluritatea vietii”! Omul
post-uman (cyber sau artificial, sau digital, ...cuantic la orizont) va
trdi mai multe vieti intr-una, in ceea din care poate face cat de mult
poate face (prin educatie, munca, inspiratie, revelatie, succes)! Si
atunci, quo vadis UVT? Solutia e simpla dar necesita o reasezare a
prioritatilor si a programelor UVT, in maniera unicizanta in Romania:
RE-CENTRAREA PROGRAMELOR EDUCATIONALE SPRE DUBLE
SPECIALIZARI — cand absolventii primesc doud diplome si care
anticipez (viz. rolul soft skillurilor in societate, in viata locala si
globala deopotriva) vor fi foarte cautate si atractive dand sanse duble
la angajabilitate si dezvoltarea de cariera; si nu doar prin reactivarea
specializarilor duble consacrate, din pacate si acestea abandonate, i.e.

o matematicd-fizica: la baza Cunoasterii;
o fizica-chimie: la baza Naturii;
o chimie-biologie:la baza Vietii; etc.,

dar si prin ofertarea de duble specializari noi si avangardiste de
tipul:
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o chimie-economicd: pentru o economie sustenabild care
inglobeaza principiile de baza ale substantelor si reactiilor
chimice in procesele de fabricatie, transport, consum, post-
consum, etc.!

o Economie-Ecologie: Modele Glocale (global-locale) de business!

neuro-chimie: masini moleculare, mai aproape de perpetuum

mobile (in situ- in vivo)!

neuro-fizica: medicina cuantica!

cyber-biologie: masini celulare (biochimie cuantica)!

geo-chimie: structura si reactivitatea Pamantului!

geo-biologie: activitatea si sanatatea Pamantului!

muzicd-matematicda: muzica sferelor (visul lui Pitagora)!

pstho-economie: economia behaviourista!

filosofie-teologie: pentru un ecumenism autentic!

filosofie-politicd: pentru o noud generatie de politicieni sau

consilieri educati in spiritul analitic si critic autentic al fiintei,
fiintarii, binelui, adevarului, frumosului!

o psihologie-politica: diplomatie post-moderna!

eticA-matematica: teoremele adevarului, frumosului si binelui!

o holo-matematica:in ciutarea ecuatiei vietii, a unificarii formelor
(si fortelor universale), visul lui D'Alembert!

o filo-matematica: spre o intelegere matematica a limbajului, viz.
Codarea, decodarea, programarea si limbajul viitorului!

o

0 0O 0O o0 O o0 O O

O

si multe altele (combinatiile vor fi efectiv stabilite in urma
consultarilor cu comunitdtile departamentelor, in faza post-
alegeri RECTOR, respectiv se vor “cauta/identifica/selecta de
cum sunt tratate ca viziune” in planurile manageriale ale
viitorilor Decani din echipa Rectorului UVT 2023-2028), in medie
cca. 1 dubla specializare /departament; pentru realizarea carora
vor colabora inter-departametele de profil, de la curricula la
credite, intr-o forma si formula coerenta, inteligenta, utila, care sa
includa libertatea de alegere a studentilor, prin gradul maxim de
optionale incluse, ..., respectiv cu stadiul de predare si
(AUTO)evaluare la departamentele specifice CU LUCRAREA DE
LICENTA IN CO-TUTELA, dezvoltind astfel capacitatea de a
ingemiina cunostintele duble intr-o TEZA ORIGINALA,
EMERGENTA, care combini inspirat dousi domenii de cunoastere
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pe o tema intr-un nivel de complexitate sporit, sinergic daca se
poate (pentru o apreciere maximala), dar in orice caz cu un efort
de “punere impreuna” a unor concepte intr-un“tablou de viata” cel
putin “bi-dimensional” in impactul si purtarea de competente in faza

post-educatie formala, cu statutul de LICENTIAT UVT!

e CICLUL DE MASTER: realizeaza negresit sustenabilitatea cu mediul
socio-economic, de administratie publicd, de administrare a
teritoriului, de optimizare a fluxurilor de productie, energetice, cu
minimizarea hazardului de mediu, cu sporirea schimburilor de
informatie (la orizont fiind comunicarea 6G, cu inteligenta artificiala
inclusd), a comunicarii culturale, artistice, de augmentare a
miscarilor si actiunilor ecologice, de sport, de nutritie, sanatate, de
educare financiara si juridica (drepturi, obligatii, integritate si etica) a
consumatorilor pe paliere generationale, etc., cu centrare spre:

o MASTERELE PROFESIONALE — ORIENTATE PE ZONELE
OCUPATIONALE (OUT-IN) CU COMPONENTA
SUSTENABILITATH INTEGRATA SI DE AUMENTAT PRIN
SOLUTIA DISERTATIEI PROPUSE!

o MASTERELE DE CERCETARE CA ANTICAMERA A
CERCETARILOR DOCTORALE (IN-OUT), corelate top-down
cu acestea (i.e. orientate spre “ce e nevoie” pentru saltul de la
Licentd la Doctorat astfel incat sa se asigure PUNTEA
MASTERALA care pregiteste “saltul/tranzitia cuantici”):
cursurile vor fi in maniera trans-disciplinard, cu invitare de
specialisti si profesionisti, din academia, alumni si diaspora
UVT — in primul rind, dar si din mediul privat, corporatist si
non-guvernamental (fundatii, trusturi, consortii) care sa asigure
pregatirea si avansul necesar atingerii unui nivel superior de
complexitate in cercetarea QW (quantum-world, ca incodare a
abordarii cuantice de tipul “prima fascia” a domeniului specific
“W”orld Master abordat, urmat, absolvit)

e CICLUL DE DOCTORAT: cercetarea de varf, de avangarda, vizionara
precum asumat de programul de management UVT de fatd (a se
vedea in cele ce urmeaza), orientat CUANTIC PENTRU TOATE
DOMENIILE DE  FRONTIERA DOCTORALA  CURENT
ACREDITATE!
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*++ DACA CERCETAREA ESTE PE PRIMUL LOC — TOATE
CELELALTE SUNT LA LOCUL LOR! ***

(parafrazare dupa Sf. Augustin: Se la Fede nel Dio e sul primo posto —
tutte le alter cose sono al posto giusto/Daca credinta in Dumnezeu e pe
primul loc, toate celelalte lucruri sunt la locul potrivit!)

— CRITICA -

Cercetarea stiintifica, act de explorare suprem al frontierelor umane a fost
este si va fi mereu in prioritatile civilizatiei umane! Cu atat mai mult intr-o
universitate care are misiunea asumata de cercetare avansata (>50% din
activitatile din portofoliul academic individual si general al titularilor si
colaboratorilor, al parteneriatelor si proiectelor, al preocuparilor si
aspiratiilor)!

Am asistat din pacate in 12 ani de 3 mandate uni-rectorale succesivela o
marginalizare continua a actului de cercetare in esenta si in continutul sau
autonom, orientarea spre cercetare fiind rezumata la:

e Raportarea Cercetarii anuald in vederea “evaluarii cadrelor
didactice” (1) aici fiind mega paradoxul evaludrii didacticului prin
cercetare, nu ca nu ar avea legatura, dar abordarea este asimetrica in
conditiile procentului de mai sus: evaluarea unui portofoliu de
activitati care trebuie sa cuprinda > 50% din preocupari proiectate pe
activitatile de cercetare impregnate si intrerupte semnificativ cu
birocratie administrativa de tipul “raportarilor pe linii si coloane” —
in diverse formate si in diverse momente ale anului universitar, cu
mare grad de redundanta; Mai mult decat atat, raportarea cercetarii
multianuale se face, in lipsa unor obiective de cercetare multi-
domeniale si de specialitate calate pe un brand existent sau un brand-
viziune UVT (daca exista!, dar NU exista! — din cate stim, in mod
stiintific, in afara de un rulaj de slogane de tipul “Best of/at the
West!, Minds with Attitude, etc.”) — astfel de raportari se fac la
criterii nationale minimale de promovare academica (de tipul celor
CNATDCU) si care prin natura lor sunt uniformizante si nu specifice,
per universitate, vis a vis de autonomia si aspiratiile si identitatea
academicad proprie, asumata distinctiv — si care cu greu s-ar putea
chema in cauza AN-DE-AN in viata unei comunitati intregi — ca si
cum noi toti am da testul promovarii pe posturile pe care suntem an-
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de-an; trebuie specificat ca astfel de criterii de promovare, prin insasi
titulatura forului care le reglementeaza se refera si coreleaza cu
acordarea de titluri, diplome si certificate universitare — si NU pot fi
astfel transferate (pentru ca nu se acorda in fapt vreo diploma sau
vreun titlu anual si nici nu e cazul de vreo re-validare sau vre-o re-
atestare pe posturi) titularilor UVT in lieu pentru activitate alor de
cercetare anuala! In fapt, prin adoptarea acestor criterii nationale de
tip CNATDCU pentru evaluarea cercetarii UVT, UVT renunta la
exercitarea autonomiei de a promova si incuraja propriile criterii
stiintifice fatd de propriile obiective stiintifice- concrete si pe
domeniile UVT — daca exista — din planul Rectorului UVT, si apoi din
planurile Decanilor, respectiv din Road-Map-urile ProRectorilor care
ar trebui sa fie interfata intre Rector, Decani si Directorii de
Departament in relizarea si coerenta si realizarea in fapt a acestora!
Raportarea cercetarii in vederea acreditdrii, aici sub forma altor
formulare si formate, neexistdnd o corelatie intre evaluarea anuala si
arhivarea (digitald) a acestor evaluari in vederea reformatarii
automatizate sau sistematic-algoritmic in documentatia ceruta la
acreditare;

Raportarea cercetarii in vederea stabilirii normei diferentiate si a
salarizarii diferentiate, respectiv a gradatiei de merit — aici din nou
toata “povara” cazand pe seama celui “direct interesat”, respectiv nu
se diferentiaza meritul decat prin simpla afiliere UVT (indiferent cum
e realizata, de multe ori pe “spezele si cu implicarea cuasi-solitara a
titularului”) si nu prin aportul de plus-valoare in continutul cercetarii
aduse la “zestrea ideatica” dintr-o (din pacate lipsitd) “mare carte a
ideilor si creativitaitii UVT” 1n toate formele sale de
(PLUS)cunoastere (fundamental matematice, naturale, culturale,
artistice, sportive, socio-economice, filosofice, politice, juridice,
teologice, de miscare si interactie cu mediul, viata si natura, etc.);
astfel de arhivare a “marilor idei UVT” lipseste din procesarea si
respectiv din promovarea esentiala a UVT; chiar si cu ocazia Galelor
de Premiere UVT, cand in afara de evenimentul in sine — nu se lasa
nimic in urma in sens de arhivd — brosurd cu marile realizari
premiate, respectiv cu cele finaliste, totul reducidndu-se la un
festivism multi-anual fara un impact de extra-colaborare si ofertare in
cercetare pentru cei implicati (candidati, finalisti, premianti) — cu (lipsa de)
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accent si orientare spre co-laborare inter, multi si trans domenii premiate,
si inter-generationale (titulari si alumni, titulari si studenti, titulari si
parti socio-economice sau entitdti extra-universitare) premiate sau
aduse “Iin lumina reflectoarelor”!

Nu in ultimul rand Scolile Doctorale si CSUD apar si sunt tratate
mai degraba ca “necesitati legislative” si nu ca o preocupare intensa
si continuuaugmentativa si colaborativa de tip TOP-DOWN (cand
“doctoratul ar da tonul in cercetarea UVT!”) cu toate celelalte forme
de educatie, viz. masterele de cercetare, specializarile duble de
licenta, post-doctoratele, grupurile de cercetare, proiectele de
cercetare ale UVT, si, nu in ultimul rand, cu brandul de cunoastere al
UVT! Consecinta celor multi ani de marginalizare a scolilor si
activitatilor din domeniile doctorale ca o activitate “adiacenta” a UVT
(ca “ajuta prin cercetare la portofoliul de articole, si ne plaseaza in
lumea buna a universitatilor care fac cercetare”) s-a vazut cu ocazia
primei acreditari a IOSUD-UVT, respectiv a Scolilor Doctorale UVT,
unde nici pe departe nu s-a putut raporta IMPACTUL DOCTORAL
PRIN evenimente, parteneriate, schimburi academice, implicarea
studenteascd, si IMPACTUL DOCTORAL IN SFERA SOCIO-
ECONOMICA ...asistand astfel la o cuasi-umilire a Stagiului Doctoral
la UVT, cu multe critici si steaguri de parcurs de indeplinit, inclusiv
cu cateva acreditari conditionate (chiar si cu reprezentare UVT in
zona de varf ARACIS, forul acreditant pe programe de studii
universitare din Romania, sau poate tocmai de aceea) ..UVT
multumindu-se sd joace rolul de “societate democratica care accepta
critica”! Suferinta este mare, pentru ca “aveam totul in mana”,
comunitatea UVT fermentand de dragul cercetarii, fiind in gena sa cu
adevarat dragul de cunoastere — de multe ori transformat in dorul de
cunoastere, fiilnd mereu ocupatd administrativ cu altceva...(mai
important, desigur)!Un exemplu: nu cred ca este posibil ca domeniul
Fizica, cu primate nationale certe, sa poata sa fie criticat de vreo
comisie de acreditare doctorala nationala, cum a fost cazul — de ce? —
din lipsa unei abordari de promovare si ilustrare calitativd a plus-
valorii pe care Fizica UVT o aduce Fizicii in general si domeniilor sale
specifice, distinctive la UVT in mod deosebit (enumeriand non-
limitativ dezvoltarile in teoria cuanticd a campului, in gravitatia
cuantica, in fizica materialelor — prin cresterea si caracterizarea de
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cristale in special, in fizica reciclarii deseurilor, in fizica foto-
voltaicelor, etc.). La fel as putea sa va spun ca rolul pe care Chimia
Cuantica la UVT l-a avut in dezvoltarea acestui domeniu pe plan
national, si chiar euro-regional nu a fost cum se cuvine sustinut si
promovat si incurajat multi-anual (inclusiv prin recentul proiect
ICAM unde cu greu si-a gasit loc, cand ar fi trebuit sa fie nucleul
cercetdrii si aplicatiilor sub-domeniale ale Chimiei la UVT) — si asta
avand in vedere contributiile de pionierat din anii 80’ ale Chimiei la UVT,
care a dat primul articol UVT in Angewandte Chemie (echivalentul
german al revistei Nature), respectiv a lansat prima forma de metoda
3D pentru investigarea teoreticd/cuanticd a interactiilor specifice
ligand-receptor (proteina-substrat, enzima-substrat), a avut
profesori Academicieni si Membrii corespondenti ai Academiei
Romane, etc. si acum“face ce poate de una singura!” Dar ma pot
orienta si spre domeniul de Marketing UVT, care este de asemenea
un domeniu de pionierat nu doar in UVT, si unde chiar sub aceasta
denumire occidentalda de explorare libera a pietei fiinta la UVT din
anii 80’, doar la Universitatea din Timisoara, cand in toate celelalte
universitati din tara era ascuns sub denumiri estice sau de
planificare controlata (in fapt de exploatare) a pietei...si acest
domeniu a fost sa fie “pus la colt” prin acreditare conditionata!—
acestea si cu siguranta si altele sunt in fapt o critica la viziunea de
sustinere si promovare doctorala “scarsa” (slaba, in Italiand) a
domeniilor doctorale UVT in ultimul deceniu UVT! Dar mai mult
decat atat, in etapa post-acreditare a IOSUD-UVT, UVT a ramas in
mod nefericit si inexplicabil fard Plan Managerial de Dezvoltare
Doctorala UVT - pentru ca, desi oferte au existat in sensul
dezvoltarii de continut si orientat citre cercetare avansatid UVT,cu
brand si grund si matca creatoare la UVT, s-a dorit o limitare a vietii
scolilor doctorale exclusiv la Administrarea Doctorala UVT (pentru
ca mandatul de interimar este orice dar nu un mandat, adica un
Proiect de Management asumat)! La nivelul administratiei (cdci cu
greu ii putem spune management) UVT, se pot hotdrl in baza
autonomiei universitare mai multi sau mai putini PRORECTORI cu plan
de management, mai mult sau mai putin public sau asumat in fata
Senatului si transparent comunitatii UVT — dar DIRECTORUL CSUD
(“prorectorul” responsabil cu Scoala Doctorala UVT) este singurul
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prorector echivalent reglementat prin Lege, titularizat cu concurs
Public — si nu doar numit, cu Plan de Management clar, transparent,
castigator la concursul public si adoptat de Senatul UVT - si tocmai
acesta la UVT nu exista in forma titularizata; este dovada irefutabila
ca Scoala Doctorala UVT nu este in prim-planul administratiei UVT
din ultimul deceniu ... si este desigur pacat ... pentru sansele si
oportunitatile interne pierdute ... respectiv, o continuare a acestui tip
de administrare a cercetarii de varf, la nivelul cel mai inalt intre
ciclurile Bologna, nu va aduce UVT cu adevarat in randul
Universitatilorcare joaca in piata de idei si in cercetarea nationala si
mondiald, ci doar ca una care se joacd, si nu de putine ori de pe
margine, sau din randuri tot mati in spate inclusiv pe plan national; viz.
recenta depasire a UVT, “cea mai comprehensiva universitate din
Vestul Romaniei”, si deci cu cel mai mare potential de afirmare in
cercetare prin capabilititile de diversitate inglobate — de
Universitatea Transilvania din Brasov, din Centrul Romaniei, ... iar la
orizont pot performa in cercetare peste UVT si alte universitati din
Sudul sau Estul Romaniei! Si asta in pofida hartii de dezvoltare a
infrastructurii si capabilitatilor dinamice in tehnologiile cuantice,
care — apartinand celei de-a doua revolutii cuantice, cea specifica
secolului XXI — coreleaza foarte bine si cu nivelul de dezvoltare
socio-economica 1in teritoriu, viz. Harta actuald a tehnologiilor
cuantice dinRomania (desi incd in faza pre-corelat-complet-
operationald invederata sa se realizeze in intervalul 2027-2030):
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Romania tehnologiilor cuantice (spre albastru) vis-a-vis de distributia
universitatilor 2022/2023, pe regiuni de dezvoltare, cf. cu sursa
Registrului Matricol Unic/RMU.

Concluzia critica la momentul actual este evidenta prin silogismul:

Toate ar fi la locul lor daca Cercetarea ar fi pe primul loc!

La UVT Cercetarea nu este pe primul loc!

La UVT lucrurile nu sunt la locul lor!

Totusi, in lumina distributiei cuantice din Harta tehnologiilor cuantice din
Romaéania pe regiuni de dezvoltare, de mai sus, existd speranta unei
RELANSARI A UVT IN BAZA PREZENTULUI PROGRAM DE
“UNIVERSITATE A VIITORULUI CUANTIC!/UNIVERSITATE CUANTICA
A VIITORULUI!” Solutia Intoarcerii silogismului de mai sus este “in seva
UVT”, de implementat in spiritul managementului strategic de sorginte
Chandleriani, in REORGANIZAREA CERCETARII LA UVT, precum in
continuare va fi expus!
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*++ DACA CERCETAREA ESTE PE PRIMUL LOC — TOATE
CELELALTE SUNT LA LOCUL LOR! ***

~ SOLUTIA —

Unul din Parintii Managementului Strategic, Alfred Chandler, corect
identifica etapele unei transformari intr-o companie/organizatie care se
vrea perpetuata in succes si impact socio-economic: TRANSFORMAREA
STRUCTURALA, urmati de TRANSFORMAREA ACCESULUI LA
RESURSE, si in final TRANSFORMAREA STRATEGIEI. Trairea Visului
Universitar ca al unei Nave spatio-temporale care calatoreste pe Marea
Cunoasterii este o Arca a Ideilor de purtat pentru Viitorul la Prezent; ea
presupune astfel trei etape interconectate, de implementat:

e TRANSFORMAREA STRUCTURALA:vizeazd o abordare matriciald
multi-celulara de CERCETARE: corpusul universitar devine corpus de
echipe/grupuri de cercetare; nimeni nu e lasat in urma, nimeni nu e lasat in
afara cercetdrii; cercetarea este la baza didacticului si didacticul
reorienteaza si inspira cercetarea!

e TRANSFORMAREA ACCESULUI LA RESURSE: dubleaza CEL
PUTIN viata academica cu cea de cercetare intr-o maniera de cost-eficienta
prin auto-investitie, infiintarea de ONG-uri la nivelul echipelor/grupurilor de
cercetare, infiintarea unor companii private (SRL)/spin-off-uri in cadrul directiilor
transformative de cercetare, viz. cu capital inter-echipe/grupuri de cercetare
care sa permita trecerea in etapa de DEZVOLTARE DE PRODUS SI
SERVICIU, preluand rezultate ale cercetarii din transfrmarea structurala si
dezvoltandu-le la nivel de micro-productie, prototip, statie-pilot, servicii cu
utilitate socio-economica, culturala si de mediu!

e TRANSFORMAREA STRATEGICA: inlocuieste viziunea actuald a
ierarhiilor in deciziile academice si de cercetare cu Viziunea Ondulatorie, a
Branelor si Membranelor care Vibreaza in actul academic si de cercetare!
Corespunde etapei INOVARII prin integrarea Cercetirii Academice si a
Dezvoltarii Economice intr-un corpus de proiecte cu aplicabilitate, locala
(prin Agentiile de dezvoltare in teritoriu si cele cu impact Regio-European),
national (prin clusterizare inter-universitara si cu industriile de profil), si in
spatiul european (prin meta-clusterizarea cu parteneri institutionali interesati
la nivelul inovarii continue mixte academic-economic-si de mediu)!
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*+* NOUL MANAGEMENT UVT — NOII NOI! ***
— GUVERNANTA —

Universitatea nu e un Popor! Nu e o multime de oameni ce (doar)
populeaza! Ea nu trebuie organizata doar ca intr-o piramida a lui Maslow
generalizatd, de tipul: trebuie si se hraneasca (financiar), trebuie sa
munceasca (didactic in special), trebuie sa gandeasca (cum se poate
inovativ in/prin cercetare), trebuie sa calatoreasca (sa mentina relatiile), sa
comunice (pentru propria imagine in lume), sau sa prospere (locativ sau
logistic)...Cu alte cuvinte, organizarea Rectoratului prin Prorectorat
Trebuie sa treaca de abordarea birocratici, de Administrare, de
“Guvernare” a ceea ce este si se doreste a fi si a avea...la Vizualizare si
Guvernanta Intangibilului, a esentelor universitare; motoarele transformarii
fiind:

e Motivatia...elixirul vietii eterne intru’creatie si Re-creatie!

e Autonomia...libertatea de a alege din “simpatia lucrurilor” (v. Newton)
prin magnetismul cunoasterii!

® Relationarea...deschiderea care se inchide care se redeschide...!

e Notorietatea...aruncarea navodului valorii prin utilitate si progres
holonic, prin exo-ducere (e-ducere, educatie in sens larg, “si preajma
si purtdtor”, viz. Blaga)!

® Regenerarea...resurselor tangibile prin valorizarea celor intangibile, prin
proiecte sustenabile, natural integrate si accesate pe profilul individual
integrat in grupuri de cercetare, construind bottom-up -cultura
organizationald. Regenerarea — pusa in actiune prin capabilizarea
potentialelor de cele mai multe ori latente sau ne-activate
corespunzator, sau ne-integrate multumitor, etc.!

Astfel, MODELUL DE PRORECTORAT AL UNIVERSITATH CUANTICE, A
VIITORULUI ANTIFRAGIL este unul centrat pe aceste valori individuale si
de cultura cercetarii fundamentale universitare, producand respectiv
GUVERNANTA DESCHISA, DINAMIC INTEGRATIVA A SPIRITULUI
UNIVERSITAR, dincolo de birocratia fada si inhibitoare dintr-un prezent
care pare ca nu se mai transforma in viitorul promis...in terra naosului
promis; in esentd, MODELUL CHANDLERIAN-POTENTIOLOGIC apare
ca solutia natural administrativd de integrare a TRIPLETEI DINAMICE
STRATEGIE-STRUCTURA-POTETIAL, precum trei cercuri inter-
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dependente, asigurand stabilitate dar si dinamicd, suport si pretuire,
imagine si promovare, pentru oameni, idei, proiecte, evenimente, viata
universitatii deschisa spre viata, societate si progres:

e CERCUL STRATEGIC: centrarea e pe CERCETARE....deopotriva
prin PRORECTORATUL CU CERCETAREA, precum si prin
DIRECTORUL CSUD (al Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, cu
programe si proiecte Doctorale)!

e CERCUL STRUCTURII: centrarea este pe EDUCATIE ...deopotriva
prin PRORECTORATUL CU TRANSFORMAREA-ACADEMICA SI
DEZVOLTAREA PERSONALA(LICENTA SI MASTER)...precum si
prin PRORECTORATUL CU PROBLEME STUDENTESTTI!

e CERCUL POTENTIALULUI: centrarea este orientata spre RESURSE
...deopotriva prin PRORECTORATUL CU TRANSFORMAREA
DIGITALA SI TRANSFERUL TEHNOLOGIC, precum si prin
PRORECTORATUL CU PATRIMONIUL MATERIAL SI CULTURAL
(TANGIBIL SI INTANGIBIL)!

NB: Fiecare Prorector va avea un Consilier Juridic si unul Financiar, i.e.
fiecare Prorector va avea propria echipa strategicd, respectiv consilierii
vor fi reuniti in Consilii Juridice si de Finante, cu Directorii Juridici si de
Finante in relatie directa, cu rol de Consilieri ai Rectorului in Probleme
Juridice si de Finante.

NB: Organizarea definitiva a noului Rectorat in mandatul 2023-2028 va
fi datd in urma reunirii noului Senat UVT 2023-2028, respectiv in urma
consultarilor intre Noul Rector UVT si Noul Senat UVT, rafinand si
completind principiile prezentului program-viziune in managementul
rectoral 2023-2028!

In mod specificc, PRORECTORII SI PRORECTORATELE DE PROFIL
CHANDLERIAN-POTENTILOGIC UVT 2023-2028 sunt chemate pentru
guvernanta participativa cu corpusul UVT pe domeniile specifice de mai
sus:

e PRORECTORATUL CU CERCETAREA: IN STIINTELE
NATURII...cautarea si sortarea, clasificarea si amplificarea
MERULUI, a memelor culturale, a esentelor stiintelor fundamentale,
matematice, ale vietii si pamantului, ale Cosmosului...in POLI-MERII
cunoasterii infinite in si prin arcul academic pus in act IN-NOVARE)! IN
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STIINTELE SOCIO-UMANE ... identificarea valorilor si a valorizarii
eterne a sufletului....spre un program universitar integrat si integral
de HUMANO-CRATIE daca se priveste lumea din OM, respectiv de
HOLO-CRATIE daca se cautd umanul din fiintdrile materiei (spirit si
corp)...prin EX-NOVARE, respectiv prin deschideri si relationdri care
relanseazi TRAIREA TERTULUI/MULTIPLULUI INCLUS!
DIRECTORATUL CSUD: consacrarea si recreare brandurilor
universitare de mare respiratie universala prin cercetarea avansata
recunoscuta si promovatd multi-dimensional (in toate sectoarele
activitatii umane, de la cele industriale si de inovare la cele artistice
sportive si culturale)!

PRORECTORATUL CU TRANS-FORMAREA ACADEMICA SI DE
DEZVOLTARE PERSONALA...pe stadiile ciclurilor I si II Bologna,
precum si pe nivelurile de dezvoltare personald si de cariera a
membrilor comunitatii (zona de intrare/asistenti de cercetare,
provocarile lectoratului- cel mai incarcat cu ore normate, ...auto-
branduirea conferentiarilor, sprijinirea consacrarii profesorale prin
recunoasterea carierei, “o viata pentru o idee” la nivelul profesorilor),
inclusiv pentru viata exclusiv dedicata cercetarii (prin cercetatorii
dedicati ai universitatii, de la asistent de cercetare, CS, CS3, CS2 si
CS11n corespondenta cu colegii din zona mixta edu-cercetare)...intr-o
maniera integrata!

PRORECTORATUL CU PROBLEME STUDENTESTI, studentii fiind
de asemenea in diferitele lor stadii de dezvoltare personala (proaspat
studenti, studenti in crestere, studenti in finalizare, studenti
masteranzi, studenti doctoranzi — si aici cu diverse forme de
manifestare, de la studenti care lucreaza, la studenti cu intensificare
sociald de tipul maternitatii, gestiondrii sanatatii proprii sau a
apartindtorilor, studenti emigranti, studenti cu status de cetatenie
multipla sau in clarificare, reuniunea familiei, studenti antreprenori,
studentii familisti, studenti ONG-isti, etc. Etc.)!

PRORECTORATUL CU TRANS-FORMAREA DIGITALA si
TRANSFERUL TEHNOLOGIC... urmareste transformarea
universitara spre atingerea BRANDULUI CUANTIC ... prin
participarea cu comunitatea UVT in identificarea si potentarea
FRACTUSULUI, a CUANTEI, a PARTICULARULUI, a DIFERENTEI
SPECIFICE in orice domeniu academic si universitar care poate face
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diferenta si aduce mai aproape AVANTAJUL DISTINCTIV
(constructiv, coopetitiv)...mai degraba decat
AVANTAJULCOMPETITIV (restrangator, dominator, nefericit)! Se
preocupa cu asigurarea fluxurilor informationale si de cunoastere
intra- si extra-universitate, de la facilitarea peri-cunosterii(“cunoasterea
imprejur’-ul problemelor specifice) la meta-cunoastere (“cunoastereca
trans-disciplinara”, cunoasterea creativa, cunoasterea care creaza
noua cunoastere), etc.!

PRORECTORATUL CU PATRIMONIUL MATERIAL SI CULTURAL
...se preocupa de marketingul universitar...elaborand si implementand
strategiile de diversificare, de stratificare, clusterizare, si meta-clusterizare
intre zonele de virtual, imaginar, ondulatoriu, intangibil (brandingul
UVT) ...cu cele de observare practica, aplicativa, adevarul realitate,
adevarul observabil, corpuscular — tangibil (viz. “vibrarea”sediilor din
patrimoniu cu evenimente UVT aducdtoare de plus-valoare, co-
particiarea cu biblioteca centrald Universitara la patrimoniul de carte
fizica si digitala, cresterea si promovarea bibliotecilor de domenii, a
Editurii UVT, a spatiilor deschise, “iesirea inteligentd/marcanta
in”spatiile comunitare, contributia/”actionariatul” in spatiile socio-
culturale) ...cu impactare 1in cresterea atractivitatii mediului
universitar pana la realizarea acelei stari de grazie UVT....In care
totul pare simplu, do-abil, "la o intindere de méana” in Pomul
Cunoasterii universale prin viata universitara!
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**%* STUDENTUL UVT! ***
— ENERGIA VITALA —

Universitatea urmasa Lyceum-ului este sora Academiei! Discipolii sunt cei
alesi! Studentii sunt cei culesi si crescuti din iarba vredniciei ... spre a rodi
vesnicia! In cel mai curat mod cu putintii, oamenii de stiinti sunt denumiti
in zona occidentald a culturii si umanismului — SCHOLARS, SCOLARI!
“Stiu ca nu stiu!” spunea Socrates, poate primul scolar intre scolari (desi el
se purta ca Invititor) ... cu continuarea in ideea platoniciani ci ATUNCI
CAND PROFESORII VOR FI STUDENTI SI STUDENTII VOR FI
PROFESORI - LUMEA VA FI MAI BUNA! Respectiv, UNIVERSITATEA TSI
VA FI ATINS MISIUNEA DEPLINA..ca un zeu perceptibil,
neasemuit de mare, de bun, de frumos, de desavarsit: acest cer
unic in felul sau si unul” (Platon, Timaios)!
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*** LIBERTATE SI REPREZENTARE! ***
— MULTIMEA SI PUNCTUL (care sprijina Lumea)! —

(“Nimanui nu-i vom vinde, nimdanui nu-i vom refuza sau intarzia, dreptul
sau dreptatea”/ “Nulli vendemus, nulli negabimus, aut differemus rectum
aut justiciam”/ “To no one will we sell, to no one will we refuse or delay,
right or justice.”, Art 40, Magna Carta Libertatum 1215)

Politicul va trebui sa se incline ca intr-un Templu la intrarea si in prezenta
Universitatii si Universitarilor — pentru cd acestia din urma se indeletnicesc
cu studiul valentelor universale ale existentei, in timp ce primii se afla in
uzufruirea oportunitatilor zilei de azi pentru cea de maine, in
imposibilitatea de a mai controla sau dezvolta coerent (fara sa-si mistifice
doctrinele si optiunile intre stanga si dreapta, mai mult sau mai putin
central, sau extremale) politicile — demult alienate de la adevaratul orizont
al Omenirii (educatie continui, intelegere constientda, destin asumat,
alimentatie ecologica, viatd implinita, comunitate local-globald, umanism
trans-partinic)!

MAREA DIFERENTA INTRE UN ALES POLITIC SI UN ALES
UNIVERSITAR rezida in aceea ca — prin viziunea si actiunile sale - primul
trebuie sa satisfaca mase heterogene ca educatie, statut social, resurse
individuale si interese multiple fiind astfel constrans de democratie in
sensul sdu cel primar — Acela de a fi reprezentantul poporului BOTTOM-
UP, in timp ce ultimul apartine unei meritocratii, poate promova mai liber o
viziune a ideilor, a principiilor, poate avea un orizont mai larg si mai
indepartat al obiectivelor si dezideratelor, in acord cu ciclurile educationale
multiple, respectiv a cercetarii care inspira alte cercetari, pana la
maturitatea prin consecinte multiple si/sau aplicatii viabile ale unei teorii
sau model conceptual — fiind Rectorul (prorectorii si decanii din echipa
Rectorului inclusi), dar si Directorii de Departament (atunci cand nu propun
doar un mandat de administrare a bugetului si a statului de functii — ci
lanseaza si urmaresc si o evolutie interna de curricula, personal si de brand,
printr-un program de management adecvat, etc.) reprezentantii unui brand si ai
unei abordari TOP-DOWN DE TIP LEADERSHIP a Institutiei/Unitatii de
conducere si organizdrii acesteia.
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CELE DOUA TIPURI DE REPREZENTARI SUNT ASTFEL NU DE PUTINE
ORI INCOMPATIBILE - si nu se vor mai practica in tandem la conducerea
UVT!
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#%% CRED IN DEMOCRATIA CONSTIINTELOR! ***
— VIATA SI VIITORUL (sunt pe buletinul de vot)! —

Universitatea nu e un Popor! Nu e o multime de oameni ce (doar)
populeazd un teritoriu! Este mai degraba o Natiune, pentru ca are o
Constiinta Colectiva, un crez si un fior comun, nu colectivist si cu atat mai
putin nu colectivizant, dar nici individualist in sensul izolant si egoist — ci
mai degraba ca o unitate in identitati, ca o Mare Echipa (cu fiecare membru
avand personalitatea sa si rolul sau “pe teren”, dar toti purtand acelasi
tricou) ce Joaca in Marele Meci al Universaliilor “de cules si de adus din Cer
pe Pamant!”

Cred asadar in Constiinta noastra, a fiecaruia ca parte a celei colective,
constructive, cum ca VOTUL nu este pentru Rector ca persoand, si nici
madacar pentru Rectorul si Echipa sa, sau pentru Rectorul si proiectul sau, CI
ESTE PENTRU NOI SI VOI INSIVA! Cred asadar in democratia constienta,
a constiintelor, in sensul in care VOTUL EMPATIZEAZA CU VIITORUL
SAU CA VOTANT si nu neapirat VOTUL SIMPATIZEAZA CU ALESUL
VOTULUI! Marketingul momentan cu amagirile desarte, promisiuni vagi
sicertitudinile incorecte si poate si prin ezitarea (si chiar frica) de a fi
diferit/distinctiv — distorsioneaza CONSTIINTA, VOTUL SI VIITORUL - al
celui in cauza, si in final, cumulativ, al nostru tuturor! Este, intr-adevar,
una din conditiile esentiale, mai mult sau mai putin scrise, ca VOTUL SA
FIE EXERCITAT IN CONDITII DE LIBERTATE DE ASUMARE - tocmai
pentru ca decizia individuala sa reflecte o reflectie unica spre viitor, o
proiectie a acestuia din perspectiva personala, printr-un vis visat si care se
doreste a fi implinit, de fiecare si prin fiecare intr-o vectorizare rezultanta!
Din pacate, la nivelul societatilor largi, manipularea — care inseamna
printre altele si inducerea sau a unei realitati false ca baza de plecare, sau a
unei proiectii amagitoare ca viziune in viitor, si nu de putine ori asociata si
cu inducerea “starii de urgenta, de necesitate” — care acopera visurile
individuale si respiratia larga a unei aspiratii colective (de constiinta
colectivda, de branding triit), ca sa nu vorbim si de faza a 3-a aceea a
interventiei cu materiale tangibile si intangibile asupra votului de exercitat
— toate acestea, si chiar oricare dintre ele, reuseste distorsionarea votului
IN AFARA CONSTIINTEI! Desigur, la nivelul unui vot politic, acest
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fenomen este favorizat de neomogenitatea relativa la gradul de cultura, de
informare, de educatie, de intelegere a lucrurilor, prezente si viitoare, si,
desigur, si de starea neomogena de statut social al votantilor care astfel pot fi
prada unor interese imediate. DAR NU ESTE CAZUL VOTANTILOR
UNIVERSITARI! Prezumtia de VOT UNIVERSITAR ESTE ACEEA CA
UNIVERSITARII NU SUNT DISTRIBUIBILI PE CURBE STATISTICE DE
VALOARE, DE INTERESE, DE CULTURA, DE EDUCATIE, DE STATUT
SOCIAL! NOI SUNTEM CU ADEVARAT “PEERS”! SUNTEM EGALI
INTRE EGALI! IAR RECTORUL ESTE PRIMUL INTRE EGALI, CA
REPREZENTANT - LIDER (daca se poate) — AL ACESTORA! NOI TOTI
VOTAM IN CUNOSTINTA DE CAUZA, NOI TOTI AVEM VISE
INDIVIDUALE DAR SI UN VIS AL CARIEREI NOASTRE IN ALMA
MATER A UNIVERSITATII!

SA VOTAM ASADAR CONSTIENT VISUL NOSTRU SI AL NOSTRU UVT!

NB: In conditiile in care (cf. Regulamentului de Alegeri in vigoare) votul
din turul I se valideazd cu 50%+1 PREZENTA la vot din lista de votanti
UVT, respectiv 50%+1 DINTRE CEI PREZENTI SUNT SUFICIENTI
PENTRU ALEGEREA RECTORULUI ... SUNT CCA. 75% SANSE CA
RECTORUL UVT 2023-2028 SA FIE VOTAT DIN TURUL INTAI! Votul de
acum fixeazda in fapt traiectoria UVT pentru urmadatorii 10 ani SI
DESTINUL FIECARUIA DINTRE NOI! Atentie asadar UVT LA
PREZENTA SI VOT!

Avem “o singura incercare” sd fim astrali!
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*** UNIVERSITATEA EMOTIONALA! ***

— Inteligenta Emotionala Universitara —

Universitatea viitorului, universitatea de succes, perena trebuie sa tina
seama in egald masura de trei dimensiuni, sa evolueze pe 3 dimensiuni
majore, strategice:

e Dimensiunea interioara: sa simta pulsul si vibratia oamenilor pe care
il are in organizatie;

e Dimensiunea de coopetitie: sa simta contextul competitional dar sa
conlucreze cu afinii sdi pentru rezultate complementare si mutual
valorificante, valorizante, de impact social;

e Dimensiunea viitorului: sa priveasca si sa-si apropie viitorul in
prezentul continuu, inaintea altora — prin avantajul pionierului, dar si
ca inovator peste eventuali alti pionieri — prin avantajul urmaritorului

La UVT acum se inregistreaza 3 elemente de frana in progres academic:

e Dimensiunea interioarad: fragmentare institutionala, absenta cross-
fertilizarii!

e Dimensiunea de coopetitie: competitia inter-personald alimentatid de
accesul la resurse impiedica realizarea sinergicd a proiectelor
universitare;

e Dimensiunea viitorului: constructul de imagini in clisee universitare
care bate realitatea traita!

INAINTE DE UNIFICAREA INTER-UNIVERSITATI ... SA PROMOVAM
UNIFICAREA INTRA-UNIVERSITARA ... SPRE "ACEL CER UNIC IN
FELUL SAU SI UNUL”!
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*** UNIVERSITATEA DISTINCTIVA A VIITORULUT **¥*

— Oceanul Albastru vs. Oceanul Rosu —

Se vorbeste de Competitivitate! Se asociaza excelenta cu competitivitatea!
Cu inovarea, cu pozitia “pe piata” si “in (tot felul de) topuri”! Si totusi...Ce
ce competitia la nivelul unei universitati? Numarul de studenti sau de cadre
didactice si de cercetare? Valoarea acestora in mod personal in diferite
clasamente de cercetare? Numarul si valoarea proiectelor castigate?
Grandoarea cladirilor si a bazei materiale? Conexiunile cu viata politica,
diplomatica, economica, angajamentul social, imaginea rectorului??
SAU...este vorba de BRANDUL, AURA si BRATARA pe care o universitate
le radiaza, le promoveaza, si le asterne in vietile celor care 1i calca pragul, de
la vizitatori, la studenti, universitari, bibliotecari, cercetatori, secretari si
ofiteri de logistica, invitati, colaboratori, curiosi...Academia din Atena, toate
Scolile Renascentiste, Abatiile cunoasterii, Scoala de la Copenhaga, Scoala
de la Harvard, Centrul de Studii Avansate de la Princeton, Scoala de la
Viena, etc. etc. ... in toate NU este vorba de competitie...pentru ca nu au fost
create pentru a fi competitive...AU FOST CREATE PENTRU A FI
DISTINCTIVE! SI A FI DISTINCTIV E IN AFARA COMPETITIEI!

Sa luam cazul UVT in contextul academic timisorean! La intrebarea: CU
CARE UNIVERSITATE TIMISOREANA UVT ESTE COMPETITIVA IN
SENSUL CASTIGARII COMPETITIEI DIRECTE PE DOMENIILE
COMUNE SPECIFICE?...RASPUNSUL ESTE “ROSU”! Si asta pentru ci in
piata competitiei acerbe (‘“’rosii”) pe domenii APLICATIVE (in sensul
castigarii de proiecte, finantari, vizibilitate, colaborari, publicatii, factor de
impact si alti factori socio-metrici) UVT cu greu poate castiga, cu a sa
ORIENTARE VOCATIONALA SPRE FUNDAMENTAL, UNIVERSAL!
Politehnica are inginerie in chimie, electrotehnica, robotica, informatica,
arhitectura, constructii, are pana si management ... si recent se orienteaza
spre comunicatii si tehnologie cuantica!!! Medicina si Farmacia are si ea
biochimie, chiar si fizica, are si chimie, totate in slujba specializarilor de la
medicina generald, chirurgie, neonatologie, la tehnicd dentara si medicina
naturistd! Universitatea de Stiintele Naturii (fosta Agronomie si Medicina
Veterinara) are si ea chimie, biologie, biochimie, laboratoare acreditate in
geneticaA si organisme modificate genetic, are plantatii si ferme
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experimentale, are experimente solare si fotovoltaice in agricultura, are
digitalizare in agricultura, are si management! Pe niciun domeniu al
stiintelor naturii, ale pamantului, de mediu, medicale (viz. UVT are si sectie
de Chimie medicala, respectiv Master in Chimie Clinica si de Laborator
Sanitar!), si chiar de management aplicat (la UVT este Management
Strategic!), UVT nu se simte confortabil in oceanul ROSU al competitiei
inter-universitare timisorene! Situatia nu e mai fericitd nici la nivel
national, unde recent Universitatea Transilvania din Brasov concureaza
direct la pozitia UVT intr-un clasament al universititilor comprehensive
nationale! (Si va veni pe acelasi palier comprehensiv si Universitatea din
Craiova “puternic”!)

In schimb, DISTINCTIVITATEA ESTE CEA CARE POATE CONFERI UVT
LINISTEA SI NISA CREATOARE PENTRU A STRALUCI CU ADEVARAT,
DINCOLO DE ORICE COMPETITIE...TN OCEANUL ALBASTRU AL
DISTINCTIVITATII! Dar distinctivitatea in ce fel? UVT are in mod unic
toata panoplia de facultati si specializari specifice socio-umanismului,
incluzand artele, sportul, muzica, teatrul, teologia, sociologia, psihologia,
istoria si filologia, filosofia, dreptul, stiintele economice, politice si stiintele
comunicarii (posibil regina disciplinelor in secolul XXI), ... si care toate pot
fi DISTINCTIV CROSS-FERTILIZATE INTRA-UNIVERSITAR cu stiintele
“tari”, naturale si ale pamantului, precum matematica, informatica, fizica,
chimia, biologia, geografia...pentru a produce cu adevarat COMPETENTE
SUBTILE, SOFT SKILLS ... ACELEA CARE DOMINA SI VOR PREVALA IN
PREZENTUL SI VIITORUL UMANITATII .. TOT MAI MULTI-
DIMENSIONAL SI MAI MULTI-TRANSFORMATOR!

Sa respiram asadar! Avem nevoie in urmatoarea perioadd, in urmatorul
mandat si ciclu academic de O RESPIRATIE ADANCA, FUNDAMENTALA,
CROSS-FERTILIZATOARE...DISTINCTIVA ... diditoare de brad autentic
si unic...in jurul abordarii cuantice a realitatii ... ultimative si cu adevarat
unificatoare 1intre ondulatia (trairea) emotionala si coagularea
(utilitar/aplicativa) materiald a vietii ... pentru care Educatia, Universitatea
in general si UVT in special pot sd le fie poartd, pod si curgere sublima!
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*** UNIVERSITATEA DEMOCRATICA! ***

— Vocea si Votul -

Democratia nu este numai despre VOT!

Democratia este despre VOCI inainte de toate! (Vox Populi — Vox Dei!)
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*** UNIVERSITATEA CONECTATA! ***

— Connected vs. Disconnected —

Oamenii sunt Deconectati! Domeniile sunt Deconectate! Degeaba se
investeste in digitalizare — daca se uita de sincronizare, de coerenta, de
sincretism, de ... entanglare, ca “amestecarea inteleapta a cunoasterii!”

Universitatea ca aglomerare de domenii si oameni care se invart si se
ciocnesc uneori intre ei, in bine sau in mai putin bine, nu este o universitate
a viitorului! Este o inchidere (uneori un ghetou chiar!)! O adevarata
universitate deschisa este deschisa catre ea insisi inainte de a se deschide
spre lume, natura, si viitor!

Transdisciplinaritatea, cross-fertilizarea, specializarile duble, programele
multi-referentiale si orientate spre esenta lucrurilor ... doar acestea pot
asigura consistenta, originalitate (viz. Creatie A-plagiatd), si gund/noos
pentru conectarea ideilor universale (viz. universitate) si a oamenilor
(universitari, universitari, viz. OMUL UNIVERSAL) ce le exploreaza (prin
cercetare), pentru a le cultiva apoi (prin dezvoltare), in cercul virtuos al
reinventarii (prin inovare) ... la orizont fiind constelatia umanului
proiectata atemporal, in plina decelerare istorica (viz. “sfarsitul umanului”
vs.“sfarsitul istoriei” asa cum le stim, cu intrarea pe a doua curba!).

Q-Connection sau Conectara cuantica este in fapt reinventarea conceptului
de “Impreuna” prin ESENTE, si nu primordial prin OBIECTIVE, acestea
din urma fiind naturale in consecinta punerii “impreuna” a spiritului uman,
universitar in cele de fata; organizatia devine o entitate cu suflet (ethos),
cultura devine spirit (geist) ... universitatea devine o “nava spatio-
temporald” libera (si fericitda) sa cdlatoreasca in bucle, spirale si cercuri
virtuoase ... poate fi un mijloc de reproiectare paradisiacd a cunoasterii
pierdute, deconectate babilonian, dar Q-reconectata prin entanglarea
inteleaptd, ca intr-un mecanism de teleportare Alice-Bob aplicat la fiecare
interconectare (de oameni, domenii, proiecte, programe didactice si de cercetare),
respectiv. . multiplicate coerent in clustere si metaclustere de cunoastere
esentiald. ATUNCI UNIVERSITEA NU VA GRESI! Va fi deschisa sa se
auto—re-creeze, sa se multiplice, sa (se) disemineze, sa fiinteze ... infinit,
universal, astral!
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*** UNIVERSITATEA ETERNA! ***
— Antifragilitate vs. Lebede Negre —

Impotriva legii numerelor mari: unicitatea ca punct de control, nod de
retelizare, potential de re-orientare!

Dincolo de curba distributiei normale (Gaussiene): abordarea cunoasterii,
resurselor s1 a marketingului non-scalar ... memoria, corelarea si creatia sunt
esentialmente redundante, eratice ... eretice (impotriva curentului sau a directiei
momentane mundane)!

Antifragilitatea: ca fluctuatie cuantica auto-creatoare, perturbarea ca sursa
de energie creatoare, de fiintare, de auto-regenerare, elixirul continuumului
std in crizele si turbulentele in-out!

Lebedele negre: de la outlieri, la corelarea non-lineara, la a doua curba!

PE TOATE LE VOM DEZVOLTA SI UNIFICA IMPREUNA!
...UVT 2023-2028!
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*#* UNIVERSITATEA DE PIATRA! ***
— Rockability vs. Time-Space —

Este vorba de “mutarea pietrelor” (Rolling Stones!) — despre ce altceva este
o Universitate daca nu despre “mutarea si transformarea muntilor dinspre cer si
dinspre ape” UBICUU in ARTA, in UTILITATE, si VIITOR PREZENT (meta-
sustenabil, mai mult decat durabil; flexibil si transformativ mai mult decat
rigid!)!?
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*¥** UNIVERSITATEA CA PUBLISHER! ***

— Teze, Monografii, Reviste de Impact —

Universitatea gestioneaza informatia nou-creata in societate, in sens
restrans, si in cunoasterea umanitatii in general!

Este natural asadar ca Universitatea sa faciliteze, sa filtreze, sa potenteze, sa
susting, si sa promoveze pe mediile cu format integral, peren, transparent
dar si cu copyright, creatiile si productia stiintifica, culturald, artistica,
sportiva, patrimonial intelectuala produsa in forumul ei, prin BRANDUL EI
ASUMAT!
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*** ROCKET UNIVERSITY, UNIVERSITATEA ROCK! ***

— Shakespeare meets Beethoven —

Misiunea Universitatii este sa cladeasca in piatra sufletului astral forma
viitorului si a umanitatii! Si asta pentru ca Universitatea viitorului nu este
doar umana ... ea este trans-umana ... constientizand si depasind dialectica
prin care Omul transforma Natura! Este de acum clar cum Natura nu doar
ca reactioneaza la astfel de transformari ... dar invaluie Omul inca de la
intentia transformarii legandu-1 in miriade de fire de consecintele faptelor sale,
reale sau imaginate ... ca intr-o interactie cuantica cu universuri multiple (vis a
vis de scenariile evolutiilor sale posibile) ... Omul Frumos si Bun
(KALOKAGATHON) va trebui asadar nu si transforme ci SA CANTE
schimbarea, sd nu actioneze pana nu reuseste si REZONEZE cu frecventa
proprie a universului local in primul rand — in care se afld potenta sa
creatoare, respectiv sa integreze (ca intr-un pachet de unde) toate aceste
frecvente locale intr-un fuior de versuri (legi) si sunete (intrupari), proiecte
si realizari, drumuri noi si procese model, ce sa-l1 duca ca pe o nava spatio-
temporala in evolutia continud, uneori identificata ca progres...

Universitatea CANTA asadar prezentul si DESCANTA viitorul ... iatd un
“playlist”:

Nothing Else Matters (Metallica)

The Sound of Silence (Simon & Garfunkel)
Human (The Killers)

Le vent nous portera (Noir Désir)

We are all made of stars (Moby)

All of This and Nothing (Dave Gahan, Soulsavers)
Losing My Religion (REM)

Life on Mars? (David Bowie)

Anybody Listening? (Queensryche)

One More Cup of Coffee (Bob Dylan)

Seven Nation Army (The White Stripes)
Come as you Are (Nirvana)

Over the Rainbow (Israel Kamakawiwo'ole)
One (U2 with Mary J. Blidge)
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The Scorpion/Symphony of Destruction/Ecstasy (Megadeth)
Bones (Imagine Dragons)

Loverman (Metallica cover after Nick Cave & Bad Seeds)
Seemann (Nina Hagen cover after Rammstein)

The Miracle of Love (Eurythmics)

Simple Man (Lynyrd Skynyrd)

Cum ar fi o Universitate care are iesi in Lume in fiecare an cu un festival de
arta si creatie, arta cu dor de arta si creatie cu dor pentru creatie? Sa fie
plasate evenimente de arta si cunoastere undeva in afara oricarei promovari
(acoperind alte realitati) pentru imagine universitara ... ci ele sa se
desfasoare doar ca respiratie naturald, in act ... in timp ... dincolo de
concurenta mica, cantitativa, ... dincolo de orizontul imediat ... ci cross-
fertilizant, inspirational:

Simfonizare rock!

Vernisaje libere (co-participative cu tertii inclusi)!

Creatie stradala, poezia in motion!

Atelier de crossfertilizare stiintifica!

Agora meta-deschisa...mintile intalnind constiintele orasului!
Strada in drumul formarii interioare!

Universul prin ochii nostri!

ZITUA LUNGA A CERCETARII!

Ora Cercetarii (...cand invizibilul devine vizibil)!

Ziua Tehnologiei (Viitorului de Azi)!

Saptamana, Ziua, Ora Iubirii (...Daca nu E —Nimic nu E!)
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*** UNIVERSITATEA ETICA ***
— Credo Ad Astra! —

Sunt Calm, sunt Linistit
Suntem Centrul unit cu Periferia

Am deschis zorii, fard cosmaruri
Suntem mirare si insetare

Sunt Activ si Implicat
Suntem intelepciune si destin

Sunt constient de Cele inconjurdtoare
Si Suntem transformare

Sunt constient de cei din sfera credintei in buna schimbare
Si Suntem renastere continud

Sunt Atent
Precum Suntem cunoastere spre azimut

Sunt concentrat pe aspectele esentiale, ignor restul
Pentru cd Suntem Umanitatea exploratoare

Nu stiu ce md asteaptd in viitor
Dar invdtdm creativ
Si nu imi fac griji
Suntem Distinctivi

MG voi baza mereu pe aproapele meu
Si nu il voi ldsa la greu

Ne vom impadrtdsi dimensiunile
Sivom deschide porti dupd porti

Voi Trai, si Voi lubi
Vom fiinaintea vremurilor!

Trimite si Poartd mai departe Pasiunea!
Vom fi Astrali!

https://youtu.be/ancLJ7hYKSo
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